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Renesans elektrowni

Transfer wiedzy o rewitalizacji obiektow przemystowych

W Berlinie i na terenach Niemiec \Wschodnich znajduje sie wiele obiektow $wiadczacych o
intensywnej industrializacji tych obszarow w XIX i XX wieku. Przedsiebiorstwa takie jak AEG
lub Siemens wspéttworzyty berlinskie elektrownie Bewag (od 2006 roku Vattenfall Europe
Berlin) i dzieki innowacjom technologicznym przyczynity sie do powstania nowoczesnego
systemu zaopatrzenia w prad w Berlinie i w konsekwencji w catych Niemczech. W latach
1925-1932 wybudowano w Berlinie 14 duzych transformatorowni i ponad 30 mniejszych
rozdzielni pradu, ktére umozliwiaty dostarczenie energii produkowanej w elektrowniach o
duzym napieciu do lokalnych stacji transformatorowych. Ze wzgledu na postep techniczny i
rozwoj technologii obiekty te stracity swoja pierwotna funkcje. Wiele z nich znajduje sie pod
opieka konserwatorska. Jako $wiadkowie epoki industrializacji Berlina maja one ogromne
znaczenie i sa nazywane , Elektropolis”

Bez mozliwych do realizacji projektow
adaptacyjnych zabytkom techniki grozi upa-
dek. Przed kilku laty dzisiejszy wiasciciel
berlinskich zaktadéw energetycznych posta-
wit sobie za cel zachowanie budynkow. Prace
adaptacyjne przeprowadzone zostana w
dawnych transformatorowniach i elektrow-
niach o catkowitej powierzchni brutto ok.
100.000 m2.

W latach 1997 - 1998 dawne zaktady Be-
wag sporzadzity doktadne inwentaryzacje
budowlane dla wielu budynkéw elektrowni,
a nastepnie zlecity przygotowanie koncep-
cji adaptacyjnych dla, np. transformatorowni
Leibniz, Buchhandlerhof, Scharnhorst i Mari-
enburg oraz dla elektrowni Schiffbauerdamm
i Rummelsburg.

Stacja transformatorowa Leibniz, Berlin-Charlottenburg

Pomiedzy ochrong zabytkéw, optacalnoscia a potrzebami inwestorow

Bewag - pozniej Vattenfall — byt Swiadomy wartosci architektonicznej swych transfor
matorowni i jako ich wiasciciel, w ramach obszernych programéw obejmujacych dziatania
zabezpieczajace substancje budowlana, przejat odpowiedzialnosé za ich zachowanie. Pow-
staly nowe strategie adaptacyjne stuzace zachowaniu wartosciowej architektury przy jedno-
czesnym nadaniu jej ekonomicznie uzasadnionych funkcji i pokrywajace sie z ogolnymi stra-
tegiami przedsigbiorstwa w ramach jego profilu dziatalnosci. Celem byto uzyskanie réwno-
wagi pomiedzy zachowaniem warto$ciowego zabytku w zgodzie z zasadami konserwagji i

ekonomicznie optacalng koncepcja zagospodarowania.

Vattenfall, jako jeden z wiekszych wtascicieli obiektow
i gruntdbw w stolicy, opracowat program dla catego portfo-
lio swoich nieruchomosci. Byt to krok naprzéd od pasyw-
nego zarzadzania nieruchomosciami do ich aktywnej rewi-
talizacji. Istotne byto uwzglednienie szczegdlnej sytuacji na
rynku nieruchomosci w Berlinie, ktora od 1995 roku cechuje
sie rosnaca liczba pustostandw i utratg wartosci obiektow.
W zwigzku z tym popyt ze strony profesjonalnych grup develo-
perskich zajmujacych sie nieruchomosciami przemystowymi
zostat zahamowany. Klasyczni inwestorzy i zarzadcy pakietow
kapitatowych, takich jak ubezpieczenia i fundusze powierni-
cze, sa tylko wbweczas zainteresowani tego rodzaju obiekta-
mi, gdy zagwarantowane jest ich trwate uzytkowanie, wyna-
jem i adaptacja jest juz zakonczona. Tylko wtedy ryzyko in-
westycyjne mozna zminimalizowac.

Pomimo tego dla niektérych budynkow udato sie znalez¢
potencjalnych nabywcow. Dzieki swemu potozeniu w cen-
trum miasta oraz funkcjonalnemu rzutowi dawne transfor
matorownie okazaty sie interesujace dla przedsiebiorstw z
branz komunikacyjnej, medialnej, informatycznej i wzornic-
twa przemystowego. Te firmy poszukiwaly dawnych kom-
pleksow przemystowych, ktére odpowiadatyby filozofii
przedsiebiorstwa.

o c = % S =

Transformatorownia Buchhandlerhof, Berlin-Mitte
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Marketing zabytkow

Opracowanie strategii marketingowej dla zabytkow przyczynia sie w duzym stopniu
do szybkiego zagospodarowania opuszczonych budynkow zaktadéw elektrycznych. Ze
wzgledu na pilng potrzebe znalezienia nowych uzytkownikow berlinski producent energii
elektrycznej zdecydowat sie w 1998 roku na wynajem budynkoéw na cele tymczasowych
projektow artystycznych i komercyjnych. Udanymi inicjatywami tego typu sa wystawy w
transformatorowni przy Paul-Lincke-Ufer i muzeum Vitra-Design oraz inscenizacja operowa
~Malpopita” w transformatorowni Humboldt.

Udostepnienie dokumentacji, opracowanie
publikacji i organizacja wystaw doprowadzity
do popularyzacji idei adaptacji i unaocznity
potencjat kompleksow architektonicznych,
co w konsekwencji doprowadzito do ich za-
chowania takze w zmienionych warunkach

EE gospodarczych. W roku 2000 Bewag (Vat-

Py - tenfall) otrzymat od kraju zwigzkowego Ber-

I - lina medal zastug im. Ferdinanda-von-Quas-

= s ‘ § ta za swe dziatania inwestycyjne, w roku
= r - 2002 nagrode Berlinskiej Fundacji Ochrony
= ~ zabytkéw (Stiftung Denkmalschutz Berlin) i
= - w roku 2005 nagrode (,Die Silberne Halb-

| - kugel”) od Narodowego Komitetu Ochrony

gE Zabytkéw (Deutsches Nationalkommitee fir

Denkmalschutz).

_ W miedzyczasie Vattenfall zrealizowat,

. = m.in. we wspotpracy z architektami prof.
Stacja transformatorowa Humboldt, Berlin - Petra i prof. dr Paulem Kahlfeldtem, urzedem
ochrony zabytkoéw (Landesdenkmalamt Ber-
lin) i r6znymi uzytkownikami, wiele udanych
projektow.

[ tak, np. firma MetaDesign rezyduje od 2001 roku w dawnej transformatorowni Leibniz, dzi$
pod nazwa MetaHaus, przy Leibnizstralle w Berlinie-Charlottenburgu. Dzieki wzajemnemu
dopasowaniu aspektéw ochrony zabytkow, ekonomii i potrzeb uzytkownikow powstata
architektura, ktéra perfekcyjnie odzwierciedla kulture przedsiebiorstwa MetaDesign, a
jednoczesnie respektuje szczegdlny charakter zabytkowego budynku. Autorzy projektu
adaptacyjnego stworzyli obiekt, ktére taczy w sobie cechy nowoczesnego i jednoczesnie
przyjaznego cztowiekowi miejsca pracy.

Kolejnym znanym uzytkownikiem zabytkowego obiektu jest stacja telewizyjna RTL, ktorej
berlinskie studia zajety pomieszczenia elektrowni Schiffbauerdammm zbudowanej w 1889
roku w centrum stolicy.

Transformatorownia Scharnhorst przy Sel-
lerstrafse wybudowana w 1928 roku, zostata
zaadaptowana w latach 1990-tych na nowe
cele. Masywny budynek o osiowo-symet-
rycznej kompozycji jest najwiekszym i jed-
nym z najwazniejszych w swoim rodza-
ju. Jego forma i dekoracje elewacji fronto-
wej od strony dawnego portu (Nordhafen)
nawiazuja do architektury perskiej. Od lipca
2006 roku ma tu swoja siedzibe nowe cen-
trum sprzedazy Vattenfall Europe. Przebu-
dowany budynek zapewnia idealne warunki
przestrzenne dla tego dziatu posiadajacego
struktury organizacyjne zorientowane na
kontakt z klientem.

Stacja transformatorowa Scharnhorst, Berlin-VWedding
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Perspektywy

W realizacjach swoich koncepcji rewitalizacyjnych Vattenfall Europe pokazat, ze dzieki
profesjonalnemu podejsciu do zagadnienia adaptacji zabytkdw mozna nie tylko zabezpieczy¢
warto$¢ obiektow przemystowych, ale rowniez zapewnié wzrost wartosci takiej nieruchomosci
przy pomocy nowego uzytkowania respektujacego jego charakter.

Podobnie jak Vattenfall, takze Instytut Nowej Kultury Industrialnej (INIK) e. V. angazuje sie
we wzorowy sposob w tematyke rewitalizacji dawnych terendw przemystowych w stabych
strukturalnie regionach Niemiec Wschodnich i Polski. Wtasnie taka metodyka ekologiczne;j,
gospodarczej i kulturalnej rewitalizacji propagowana przez INIK oferuje szanse trwatego
uzytkowania zabytkéw industrializacji. Tego typu koncepcje wychodza poza zwykte dziatania
zabezpieczajace stan techniczny. Niestety, jak dotad konserwatorzy i architekci rzadko
sktaniaja sie ku rozwiazaniom stawiajacym na pierwszym planie zachowanie substancji
budowlanej lub rekonstrukcje.

Z pomoca zaproponowanej przez INIK interdyscyplinarnej koncepcji, ktéra uwzglednia
impulsy z gospodarki, inzynierii, kultury i ekologii, potozone zostaty podwaliny pod cato$ciowe
podejscie do problemow nieuzytkowanych terendéw przemystowych. W ten sposob mozliwe
sg rozwigzania typu ,, wygrana-wygrana" (ang. win-win) korzystne dla uzytkownikow, witas-
cicieli i urzedow terytorialnych. Szczegdlnie wazne wydaje sie przy tym naukowe podejscie
instytutu do omawianego zagadnienia.

Dzieki koncepcjom opracowanym przez INIK istniejace kierunki studiéw, takie jak archi-
tektura, historia sztuki i architektury, facility management i kierunki studiow podyplomowych,
np. konserwacja zabytkdw, moga zosta¢ uzupetione o niezbedne komponenty z innych
dyscyplin. W projektach rewitalizacji uczestnicza wtasciciele, uzytkownicy, architekci, spe-
cjalisci ds. finanséw i urzednicy administracji budowlanej. Tylko w przypadku wzajemnego
zrozumienia pogladow przedstawicieli innych branz i celéw danego partnera moze powstac
koncepcja o optymalnych szansach na realizacje. Wspotdziatanie jest takze gwarancja
znacznej redukcji wspotczynnikow ryzyka inwestycji.

Ze wzgledu na prezentacje roznorodnych strategii wychodzacych poza uwarunkowa-
nia poszczegodlnych lokalizacji przedtozona publikacja oferuje zbidr rozwiazan przydatnych
zarowno specjalistom z branz zwiazanych z nieruchomosciami, jak rowniez placéwkom ad-
ministracji rzadowej, zabytkoznawcom, developerom, studentom a przede wszystkim uzyt-
kownikom, ktdrzy sa konfrontowani z realnymi szansami i potencjatami opuszczonych obiek-
téw przemystowych.

Vattenfall Europe Berlin AG & Co. KG
Dr. Hans Achim Grube
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Muzeum Przemystu i Techniki, Watbrzych Analiza i ocena

Oferta turystyczna obejmuje dwie trasy zwiedzania: (1) trasa prowadzaca przez
naziemne obiekty kopalni m.in.: elektrownie, hale magazynowe, kottownie, kuznie,
taznie, warsztaty i stacje przetadunkowsg, (2) trasa podziemna - Lisia Sztolnia.

W 1996 roku kopalnie Julia ostatecznie zamknieto i stopniowo przeksztatcano jg w
Muzeum Przemystu i Techniki. Od tego czasu wiele miedzynarodowych konferencji
miato miejsce i opublikowano liczne opracowania na ten temat. Inicjatywa utworzenia
muzeum wyszta od wtadz miasta Watbrzych i Politechniki Wroctawskiej. Zatozenie o
powierzchni okoto 6 ha sktada sie 22 zabytkowych budynkow przemystowych oraz za-
bytkow techniki wysokiej klasy. 16 obiektow znajduje sie pod ochrong konserwatorska.
Obecnie jest tu zatrudnionych dziesie¢ osob.

Miasto Watbrzych zamierza w najblizszym czasie ograniczy¢ srodki finanso-
we dla muzeum, przebudowaé¢ sam obiekt i stopniowo doprowadzi¢ do powstania
samofinansujacej sie placowki muzealnej. W tym celu pod koniec lat 1990-tych prze-
prowadzono wiele studiow wykonalnosci.

Muzeum Przemystu i Techniki znajduje sie u podndza Karkonoszy w poblizu centrum mias-
ta Watbrzycha (1,5 km). Liczba odwiedzajgcych wynosi, wedtug danych za rok 2005, ponizej
6000 oséb rocznie.

Muzeum nawiazuje do dtugiej tradycji turystyki kopalnianej. Juz pod koniec XVIII wie-
ku odbywaty sie tu sptywy kanatami w sztolniach. Do dzisiaj zachowana Lisia Sztolnia jest
najstarsza sptawna sztolnig na kontynencie europejskim.

W muzeum mozna zapozna¢ sie z kultura i warunkami pracy w dawnej kopalni. Zebra-
ne eksponaty ukazuja wiele aspektéw codzienne] pracy gérnikow i ze wzgledu na swa
autentycznos¢ maja duza wartosc.

> Muzeum Przemystu i Techniki, Watbrzych
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Muzeum Przemystu i Techniki, Watbrzych Przebieg projektu

Intro

Muzeum Przemystu i Techniki w Watbrzychu dysponuje duzym potencjatem, aby stac
sie unikatowym produktem turystyki przemystowej. Znajduje sie ono w bezposrednim
sasiedztwie intensywnie odwiedzanych atrakcji turystycznych. Pomimo wielu staran muze-
um nie osiagneto dotad miana znaczacej destynacji turystycznej

na skale ponadregionalna.

Zatozenie grupy roboczej MPIT w porozumie-
Prezentacja wynikow pracy partnerom niu z partnerami regionalnymi Uroczyste otwarcie muzeum z nowa oferta dla
Zdefiniowanie etapow przedsiewziecia. regionalnym. i wtadzami miejskimi. zwiedzajacych.

.@ [1] Podjecie decyzji [2] Prezentacja [3] Zatozenie [4] Ponowne otwarcie
— | 1 |

. . Wydatki
Finansowanie Przychody

Etapy 01 Inicjacja _ 03 Realizacja 04 Uzytkowanie
Cras Y I Y D Y N TN R ) e °

Kok 1 X ‘ X X ‘ y

[a] Ustalenia [b] Nowa koncepcja [c] Kontakty [d] Projekt techniczny i realizacja
Analiza mocnych i stabych stron, ocena wyni- Reorganizacja koncepcji muzeum, projekty bu- Ustalenia z partnerami w dziedzinie turystyki, Etapowa realizacja projektu technicznego z za-
kéw, badania marketingowe, ustalenia i pre- dowlane, finansowanie. marketing, przygotowanie prezentacji. chowaniem zasad konserwatorskich. Wspolny
zentacja zadania z udziatem lokalnych marketing turystyczny w regionie.
partnerow.

Proponuje sie rozbudowe Muzeum Przemystu i Techniki wraz z zabytkowa Lisia Sztolnia
jako parku przezy¢ i przygody industrialnej o duzym stopniu autentycznosci. Cata koncepcje
nalezy wkomponowac¢ w juz istniejaca oferte turystyczng Zamku Ksiaz, miasta Watbrzych i

catego regionu Dolnego Slaska.

Strategia
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Muzeum Przemystu i Techniki, Watbrzych

Idea i realizacja

ia
F2|=_

Muzeum Techniki jako industrialna przygoda

Zasadniczo warunki do przebudowy Muzeum Przemystu i Techniki mozna okresli¢ jako
korzystne. Liczne badania i ekspertyzy oraz dotychczasowe zaangazowanie finansowe
wskazujg na wyrazne zainteresowanie miasta, Muzeum Przemystu i Techniki, Muzeum w
Watbrzychu i innych zwigzanych z muzeum podmiotéw zachowaniem i rozwojem tej insty-
tucji.

Strategia przewiduje rozbudowe muzeum jako miejsca przezy¢ i przygody industrialne;.
Obiekty na terenie bytej kopalni Julia trzeba utrzymaé w stanie niezmienionym. Obecna
atmosfera ,, opuszczonego miejsca pracy” ma swoja wartos¢ i powinna zostac¢ utrzyma-
na dzieki dodatkowym zabiegom rearanzacyjnym. Oprocz tego nalezy wypromowac Lisig
Sztolnie jako wyjatkowy zabytek miedzynarodowej klasy.

W tym celu nalezy na nowo wprowadzi¢ sptyw todziami po kanatach sztolni, podob-
nie jak miato to migjsce w XIX wieku. Interesujacym uzupetnieniem mogtby byé program
teatralny. Dla potrzeb organizacji takiej koncepcji konieczne jest przeprowadzenie prac
zabezpieczajacych sztolnie. Nastepnie strategia proponuje powiazanie dziatalnosci muzeum
Z innymi inicjatywami i instytucjami turystycznymi w regionie, przede wszystkim trasami tu-
rystycznymi w Watbrzychu oraz Zamkiem Ksigz.
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Podstawa projektu jest stworzenie sieci ustug turystycznych skupiajacych sie i
taczacych takie tematy jak: natura, kultura i przemyst. Przy reorganizacji terenu Mu-
zeum Przemystu i Techniki istotne jest potozenie akcentu na swiat przezy¢ i przygo-
dy industrialne;j.

Przejrzysta struktura organizacyjna muzeum i intensywna kooperacja z partnera-
mi w regionie sg niezbedne dla zakonczonej sukcesem realizacji projektu. Prace nad
projektem powinna przeja¢ grupa robocza zatozona przy muzeum MPiT, powotana
przed rozpoczeciem wszystkich dziatan. Muzeum z pomoca zewnetrznych ekspertéw
petnitoby funkcje kierownicze.
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Fabryka wtékiennicza Emil Cattien, Forst [Luzyce]

Analiza i ocena
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Dziatka o powierzchni okoto 6.000 m2 znajduje sie w pétnocno — wschodniej czesSci Forst
(tuzyce), w odlegtosci okoto1,3 km od centrum miasta. W poblizu ma powsta¢ miejskie
centrum taczace funkcje biurowe, naukowe i kulturalne.

Fabryka o rzucie poziomym w formie litery L stoi na dziatce w ksztatcie trapezu. Jej bryta
sktada sie z trzech czesci o ogdlnej powierzchni okoto 4.000 m2, ktére obramowuja teren
fabryki od potnocy i zachodu stanowiac jednoczes$nie zamkniecie przestrzeni niezabudowa-
nych na potudniu. W bezposrednim sasiedztwie znajduja sie instytucje uzytecznosci publicz-
nej, takie jak: zespodt szkdt i Zarzad Powiatowy Szprewa — Nysa.

Obiekty industrialne jako zasoby

Fabryka zostata wybudowana w 1889 roku przez Emila Cattien, przemystowca z
Forst. Rodzina Cattien byta jedna z wazniejszych miejscowych rodzin przemystowcow.
Od poczatku lat 90-tych ubiegtego wieku budynki fabryczne stoja puste. Konieczne
jest zatem rychte podjecie dziatan zabezpieczajacych obiekty fabryczne.

O dogodnych warunkach adaptacji budynku swiadcza jakos¢ architektury zespotu,

duza i dobrze rozplanowana dziatka z terenem zielonym, bliskos¢ Nysy i sgsiedztwo
instytucji uzytecznosci publiczne;j.

Centrum

» Fabryka wiokiennicza Emil Cattien, Forst [Luzycel
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Fabryka wtékiennicza Emil Cattien, Forst [Luzyce]

Przebieg projektu
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[1] Zatozenie grupy roboczej , Przestrzen”

Intro

Fabryka wtokiennicza Emil Cattien w Forst (t.uzyce) jest nieuzytkowana i popada w ruine.
Jej wartos¢ architektoniczna, potozenie i forma dziatki maja duzy potencjat adaptacyjny.

Jednoczesnie sytuacja gospodarcza miasta jest trudna a podaz nieruchomosci jest duza.
W tych okolicznosciach znalezienie nowej funkcji przynoszace;
dochdd jest bardzo trudne.

Aktywne poszukiwania zainteresowanych Utworzenie stowarzyszenia uzytecznosci pub-
projektem i zatozenie grupy roboczej licznej, ktére nabywa obiekt za symboliczna
.Przestrzen”. cene.

[2] Zatozenie stowarzyszenia , Przestrzen”

[3] Czesciowa modernizacja

Budynek zostaje zabezpieczony przy zaan-

gazowaniu niewielkiego nakfadu finansowe- Po ustabilizowaniu sie konstelacji uzytkownikéw
go i udostepniony do uzytkowania tymcza- budynek zostaje zmodernizowany i zaadaptowa-
sowego. ny do petnienia nowych ustalonych funkciji.

[4] Kompletna modernizacja
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Przychody

Obiekty industrialne jako zasoby

[a] Lobby [b] Upublicznienie

Nawiazanie kontaktow z potencjalnymi
uczestnikami przedsiewziecia i multiplika-
torami w celu zapewnienia projektowi
szerokiego lobby.

Grupa robocza organizuje publiczne imprezy se-
zonowe na terenie fabryki w celu popularyzacji
pomystu i przyciagniecia uzytkownikéw.

[c] Oboz letni

[d] Ekspozycja
Tymczasowe wykorzystanie obiektu na Prace modernizacyjne sa inscenizowane jako
potrzeby obozow letnich (od maja do wydarzenie kulturalne. Budynkowi przypisana
wrzesnia). zostaje stata funkcja.

Zaktada sie podjecie eksperymentalnych dziatan zmierzajacych do adaptacji niszczejacej
fabryki. Potencjalni uzytkownicy to osoby pochodzace z twérczych srodowisk duzych miast.
Celem , kontrolowanego zajmowania domow"” przez pionieréw przestrzeni jest znalezienie
odpowiedniej funkcji dla budynku. Kombinacja uzytkownikéw i rodzajéw uzytkowania nie

jest narzucona z gory.

Strategia

[2] Realizacja

Wydatki

04 Uzytkowanie




Fabryka wtékiennicza Emil Cattien, Forst [Luzyce] Idea i realizacja

Wsparcie dla pionierow przestrzeni

W ramach projektu laboratorium przestrzeni Emil Cattien proponowane jest , kontrolowa-
ne zajmowanie obiektéw". Koncepcja ta zapewnia elastyczne warunki ramowe, pozwalajace
na wykorzystanie wtasnej inicjatywy i wtasnego wkfadu, ktore to stanowig wazne czyn-
niki stymulujace rozwoju projektu. Kombinacja uzytkownikdéw nie jest uprzednio ustalona.
Ma ona ustabilizowa¢ sie w miare postepowania prac nad projektem. Grupa docelowa jest
mtode Srodowisko twércze w wieku 20 — 45 lat pochodzace z Berlina, Cottbus i Zielonej
Gory.

Wdrozenie koncepcji i zarzadzanie projektem przejmuje stowarzyszenie uzytecznosSci
publicznej. Spetnia ono funkcje kierownicza i otacza opieka uzytkownikow. Dodatkowo
powotane bedzie ciato doradcze zrzeszajace przedstawicieli polityki, nauki, kultury i gospo-
darki.
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