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KULTUR: ARCHITEKTUR

Alte Fabriken, neue Ideen

Nutzungsstrategien fir Industriebrachen

Begonnen hat alles im Herbst 2001. Die Internatio-
nale Bauausstellung (IBA) initiierte einen deutsch-
polnischen Studentenworkshop zum zuklinftigen
Umgang mit dem seit 1996 stillgelegten Industrie-
komplex der ,Gubener Wolle". Unter fachlicher Be-
gleitung von Markus Otto (Fachhochschule Lausitz),
Andrzej Poniewierka (Politechnika Wroctawska) und
Lars Scharnholz (IBA) entwickelten die Studenten
auf der Grundlage gesamtstadtischer Analysen und
Zukunftsszenarien neue rdaumliche und inhaltliche
Nutzungskonzepte fiir das brachliegende Industrie-
geldnde. Dieswaren Konzepte mit konkreten Lésungs-
ansatzen, die in der deutsch-polnischen Grenzstadt
Guben dennoch nur eingeschrénkt Berlicksichtigung
fanden. Denn: Mittlerweile ist das stddtebaulich do-
minante Gebaudeensemble der ,Gubener Wolle" er-
heblich zuriickgebaut. Bleiben werden lediglich ar-
chitektonische Fragmente wie die Fabrikantenvilla,
das Pfortnerhduschen und zwei Gebaude, fiir die eine
zukiinftige Nutzung als Veranstaltungshalle und fir
Biroflachen als gesichert gilt — bauliche Reste einer
urspriinglich starken stddtebaulichen Figur. Es bleibt
abzuwarten, welche rdumlichen Qualitdten die ge-
genwdrtige Verénderung mit sich bringt und ob die
Erinnerung an die ehemals bliihende industrielle Ent-
wicklung der Stadt Guben bald nur noch in den Archi-
ven zu finden ist.

Auch wenn die Ideen des IBA-Workshops in Guben nur
wenige Moglichkeiten der Umsetzung fanden, hat er
viele positive Entwicklungen hervorgebracht. Aus der
zeitlich beschrankten Zusammenarbeit wurde eine dau-
erhafte Arbeitsgemeinschaft, die schlieflich zur Grin-
dung des Instituts fur Neue Industriekultur mit Sitz in

Forst (Lausitz) und Wroctaw flihrte. Allen damaligen
Initiatoren hatte schon vor dem Workshop die Indus-
triekultur der Region am Herzen gelegen. Bereits seit
Mitte der 1990er Jahre unterrichtet Markus Otto ,In-
dustriebau und Industriefolge® an der Fachhochschule
Lausitz — ein konsequent aus dem regionalen Bedarf
abgeleitetes Lehrangebot, betrachtet man die indus-
trielle Entwicklung in Brandenburg und den dortigen
Umgang mit den baulichen Zeugnissen der Geschichte.
In den Seminaren sollen Studenten fiir den Umgang mit
industrielle Bauten sensibilisiert und architektonische
sowie gesellschaftliche Werte vermittelt werden.

Die IBA spielte bei der Arbeit von Markus Otto in
den letzten Jahren immer'wieder eine zentrale Rolle.
Zahlreiche Studien und Gutachten wurden in enger
Zusammenarbeit zwischen Hochschule und Bauaus-
stellung erstellt. Bald schon machte der damalige
IBA-Projektleiter Lars Scharnholz sein Interesse an
der Industriekultur mit der Griindung des Instituts
flir Neue Industriekultur zur Hauptsache. Nun galt es
noch, die Briicke nach Polen zu schlagen. Mit Andrze;
Poniewierka von der Politechnika Wroctawska fand
man einen kooperationsfreudigen Partner und her-
vorragenden Kenner der deutsch-polnischen Grenz-
landschaft. Gemeinsam wurde schnell klar, dass die
Fragestellungen nach Erhaltung und Neunutzung
alter Textilfabriken und Kraftwerke, Industriehallen
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und Zechen in Deutschland und Polen die gleichen
sind. Gerade in den Stadten entlang von Oder und
Neifse sowie in den angrenzenden Regionen waren
die politischen Umbriiche Anfang der 1990oer Jahre in
einen erheblichen Strukturwandel gemiindet. Viele
Fabriken, Arbeitsstatten und Wohnungen wurden
plétzlich nicht mehr gebraucht. In nicht selten tber-
eilten Aktionen hat man sie stillgelegt oder abgeris-
sen, ohne sich des Wertes der Gebaude fiur die Stadte
bewusst zu werden — eine Herausforderung, der sich
das INIK stellen wollte. 2004 waren die finanziellen
und personellen Rahmenbedingungen zur Griindung
eines Instituts flir Neue Industriekultur geschaffen.
Man ging auf ,Partnersuche™ und fand mit der Neif3e-
stadt Forst (Lausitz) einen Standort, der wie kein an-
derer in der Region durch seine ehemalige Industrie
und ihre Architektur gepragt ist.

,Deutsches Manchester® nannte man Forst Anfang
des 20. Jahrhunderts. Damals gab es in der Stadt rund
200 Textilfabriken mit Uber 11.000 Mitarbeitern.
Heute stellt sich die Situation der ansdssigen Textil-
industrie alles andere als optimistisch dar. Ein Grund
gerade hier, nach zukiinftigen Nutzungsstrategien
fur Brachfldchen und stillgelegte Fabrikgebdude zu
suchen. Die INIK-Griinder entschieden sich aber auch
wegen der grenznahen Lage fiir Forst. Als internati-
onales Institut, hauptsachlich in der Region zwischen
Berlin, Poznan, Dresden und Wroctaw tétig, versteht
sich das INIK als ein europdisches Unternehmen, das
die kooperative Zusammenarbeit zwischen Kommu-
nen, Hochschulen und der freien Wirtschaft beider
Lander, Polen und Deutschland, férdern will.

Seit der Griindungsidee im Jahr 2002 ist viel pas-
siert. Mittlerweile hat sich das Institut fir Neue In-
dustriekultur als ernst zu nehmender Partner in Fra-
gen der angewandten Forschung und Entwicklung
behauptet. Das deutsch-polnische Team von insge-
samt 14 Mitarbeitern aus den Bereichen Architektur
und Stadtplanung, Wirtschaftswissenschaften und
Marketing, Kunstwissenschaften und Denkmalpfle-
ge macht es moglich, dass Aufgaben von Anfang an
interdisziplinar betrachtet werden kénnen. Verschie-
dene Projekte und Veroffentlichungen, etwa zur Ge-
schichte des Industriestandortes ,Schwarze Pumpe”,
zeugen von dieser Komplexitdt der Arbeitsweise.

Als das Energieunternehmen Vattenfall Europe das
Institut fir neue Industriekultur beauftragte, eine
Dokumentation Uber den Industriestandort ,Schwar-
ze Pumpe” zu erstellen, war schnell klar: Das Buch
sollte mehr werden, als nur eine Zusammenfassung
der so-jahrigen Geschichte des Industriestandortes
und seiner technischen Innovationen. Die Autoren
wollten auch die architektonischen und gesellschaft-
lichen Werte von ,Schwarze Pumpe" hervorheben.
Herausgekommen ist eine technische und bauliche
Dokumentation, ein Buch Uber Menschen und deren
Erlebnisse und Erfahrungen, ein Zeugnis des Zeitge-
schehens in der Lausitz.

Menschen, ihre Gedanken und Geschichten, stehen
bei allen Projekten des INIK im Vordergrund, ihre
Meinungen und ihre Mitsprache sind wichtige Fak-
toren flr die Arbeit des Unternehmens. Daher ist es
nicht verwunderlich, dass ein fester methodischer
Bestandteil das Organisieren und Durchfiihren von
Fachtagungen, Workshops oder biirgernahen Ak-
tionen ist. So wurden anldsslich des Brandenburg-
tages im September 2006 in Forst Schiiler gesucht,
die unter dem Motto ,Fabriken entdecken™ eine alte
Industrieanlage temporar mit neuem Leben erfil-
len sollten. In Vorbereitung des Aktionstages trafen
sich zehn Schiiler des Forster Friedrich-Ludwig-Jahn-
Gymnasiums mit INIK-Mitarbeitern, um ihre Ideen
zu diskutieren. Drei Vorschlage lieBen sich in die Tat
umsetzen: eine Skaterbahn
auf der Gesamtflache eines
Fabrikgeschosses,  Klangin-
stallationen in verschiedenen
R&umen der Fabrik und ein
Palmengarten im ehemaligen
Heizhaus. Mehr als 400 neu-
gierige Besucher bestaunten
die Ergebnisse dieser Aktion.

Fir die Vielfalt der Aufga-
ben des INIK spricht auch eine weitere Arbeit: ein
Trailer, der 2006 wahrend des Festivals des osteuro-
péischen Filmes in Cottbus als Vorspann gespielt wur-
de. In dem Spot raste Energie sichtbar durch Tage-
baulandschaften und Entwdasserungssysteme, durch
die Dorfer der Lausitz, liber Bahntrassen hinweg, um
schlieRlich in Cottbus in einer Filmspule und dann am
Ort der Festspiele, dem Kino, zu landen — ein Trailer,
der die Charakteristik der Lausitz in 45 Sekunden auf
den Punkt brachte, kurz und sympathisch, produziert
vom INIK.

In der kurzen Zeit seines Bestehens ist das Institut
flir Industriekultur zu einem wichtigen Impulsgeber
flir die deutsch-polnische Region geworden. Es be-
wahrt alte und entwickelt neue Industriekultur und
leistet einen Beitrag dazu, beides verstarkt in das Be-
wusstsein der Offentlichkeit zu bringen.

ANNETTE SCHWARZ
ist Architektin in Cottbus
(Alle Fotos: INIK-Aktian ,Fabriken entdecken™ beim 10. Brandenburg-Tag 2006

in Forst. Bilder: H. Seidler)

Im Internet erhdlt man unter www.inik.eu mehr In-
formationen iber Projekte und Ziele des Instituts.
Das ,eu" am Ende der Adresse, seit dem Jahr 2006
moglich, steht fiir ,Europa®. Besonders Unternehmen
mit europdischer Ausrichtung sollen so die Mdglich-
keit erhalten, ihre unternehmerische Tatigkeit und
Philosophie in Europa bereits in der Internetadresse
zu dokumentieren.



