14 Forum Natur Kultur - Herausforderung Niederlausitz

Umnutzung stillgelegter Fabrikanlagen

Testfeld deutsch-polnische Grenzregion

Lars Scharnholz

Vorsichtiger Optimismus ist angesagt. Es hat zwar
Jahre gedauert, aber allmahlich setzt sich die Einsicht
durch, dass die Baukultur Europas nicht allein von
einer grolRen Zahl wunderschdner Kirchen, Schidsser,
Garten und Burgen gepréagt ist, sondern auch von der
Epoche der Industrialisierung und ihren nicht selten
denkmalwerten Hinterlassenschaften. Der Raum
Liverpool und Manchester beispielsweise, Oberschle-
sien, das Ruhrgebiet, das Saarland und Lothringen
sind europaische Regionen, deren jingere industrielle
Geschichte ihre deutlichen Spuren und beachtliche
bauliche Werte hinterlassen hat. In Briissel hat man
das Thema mit groRem Enthusiasmus aufgegriffen
und férdert die internationale Kooperation im Bereich
des industriellen Erbes in zahlreichen grolien For-
schungsprojekten.

Wie kam es zu diesem Richtungswechsel und wes-
halb ist er so wichtig? Die Antwort liegt auf der Hand:
Die européische Industrialisierung mindete vielerorts
in einen soziotkonomischen Strukturbruch. Deutliche
Indizien dafur sind die SchlieBung von Zechen und
Hiitten, demografische Verschiebungen, Arbeitsmarkt-
schwéchen oder Umstrukturierungsstrategien grofer
Betriebe in den industriellen Ballungszentren — ein tief
greifender Wandel, der den ganzen Kontinent betrifft
und ihn vor neue Aufgaben stellt.

Bei der Bewaltigung der anstehenden Probleme
bietet das heutige ,grenzenlose" Europa eine riesige
Chance. Denn: Die Planer und Architekten, Kunst-
historiker und Denkmalpfleger, Kulturwissenschaftler
und Kiinstler, die sich in vielen Landern flr den Erhalt
stiligelegter Industriebauten einsetzen, kénnen durch
einen verstarkten Erfahrungsaustausch voneinander
lernen.

Strukturbruch in den Industrieregionen
Mittelosteuropas

Gegenwartig zeigen zahlreiche multinationale For-
schungsvorhaben neue Wege im Umgang mit Alt-
industriegebieten und ihrem gebauten Reichtum.
Gerade die Lander Mittelosteuropas sind bei den
Vorhaben willkommene Partner des restlichen Konti-
nents. Dort zeigt sich der Wandel der alten Industrien
in besonders drastischer Weise, was sowohl die

Problemlage als auch mégliche Losungsansétze sehr
anschaulich macht. Warum? Der stetige Strukturwan-
del im Umfeld sich verandernder Méarkte blieb in den
Léndern des Ostblocks aufgrund der politisch und
wirtschaftlich isolierten Lage bis Anfang der 1990er
Jahre aus. Gerade deshalb traf der Transformations-
druck diese Lander nach der Wende besonders stark.
Die seitdem in Europa andauernden politischen und
soziodkonomischen Beitritts- und Vereinigungsbemi-
hungen fordern zwar den wirtschaftlichen Aufholungs-
prozess, ermdglichen aber auch die Abwanderung
qualifizierter Arbeitskrafte, den Verkauf ganzer Indus-
triezweige an internationale Konzerne sowie soziale
und wirtschaftliche Disparitaten. Zudem verringern
Globalisierungsdruck und zunehmende Verlagerung
der Produktionsprozesse ins aul3ereuropdische Aus-
land die Attraktivitat der mittelosteuropdischen Indus-
triestandorte und somit ihre neuen Marktchancen.

West-Ost-Transfer: notwendig,
aber nicht Allheilmittel

Die Lage in den Altindustriegebieten Mittelosteuropas
ist prekar. Zahlreiche Regionen, in denen bis vor weni-
gen Jahren noch der Motor industriellen Reichtums
die Wirtschaft mit Kapital und gestalterischen Innova-
tionen antrieb, zeigen heute deutliche Signale andau-
ernder dkonomischer Spannungen. Eigene finanzielle
Mittel fur einen nachhaltigen Strukturwandel sind nicht
vorhanden, weil der plotzlich einsetzende Umbruch
keine dkonomischen Reserven frei setzte, die Uber
Jahrzehnte hatten aufgebaut werden kdnnen. Zur
Lésung der Probleme liegt es nahe, Erfahrungen, die
bereits im Westen gemacht wurden, zu tbertragen.
Schliefilich probiert man dort seit drei Jahrzehnten
aus, wie man Industriereviere am sinnvollsten umbaut.
Doch so einfach ist es nicht. Die rasche wirtschaftliche
Rehabilitierung ganzer Reviere ist im Osten Europas
fraglich. Ein schneller, flichendeckender Aufholpro-
zess scheint kaum méglich. Mit den Erkenntnissen
des Westens kommt man den Losungen im Osten
zwar naher, flr eine zufrieden stellende Lésung bedarf
es aber der Grundlagenermittlung, Problembehand-
lung und Erfahrungssuche vor Ort.

Wie kénnten diese aussehen? Man wahit eine
beispielhafte Industrieregion in Mittelosteuropa,
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untersucht dort mehrere leere Fabriken oder alte
Arbeitersiedlungen. Dann schldgt man Lésungen

zur Entwicklung der Bauten vor, holt den Rat von
Okonomen, Immobilienentwicklern, Architekten und
Ingenieuren, aber auch von Denkmalpflegern sowie
Historikern ein und setzt die entwickelten Strategien
schrittweise um. Gleichzeitig werden die Erfahrungen
ausgewertet und hinsichtlich einer Ubertragbarkeit auf
vergleichbare Objekte untersucht: Learning by Doing.
Wichtig ist die Suche nach den eigenen, die einzelnen
Rahmenbedingungen berlcksichtigenden Erfahrun-
gen.

Selbstversuche in der Niederlausitz

Auch die deutsch-polnische Niederlausitz ist auf
solche Selbstversuche angewiesen. Wer hier Fabri-
ken umbauen will, muss sorgfaltige Vorarbeit leisten.
Das hat insbesondere die um die Nachnutzung der
Bergbaufolgelandschaft bemiihte Internationale Bau-
ausstellung (IBA) gezeigt. Die finanziellen Rahmen-
bedingungen fur einen raschen Strukturwandel haben
sich in den letzten Jahren deutlich verschlechtert.
Das betrifft vor allem den deutschen Teil der Lausitz.
Langst ist die Zeit der grofien Férderprogramme
vergangen. Bereits Ende der 1990er Jahre geriet der
Aufbau des Ostens mit der verspétet begonnenen
Debatte um Schrumpfungsprozesse und notwendige
Abrissarbeiten in erhebliche Schieflage. Der Aufbau
miindete in einen Umbau und die Bauwirtschaft geriet
in eine Rezession.

Die Niederlausitz ist, bedingt durch ihre Lage in zwei
Staaten, eine aulergewohnliche Industrieregion
Mittelosteuropas. Das heute dunn besiedelte, struktur-
schwache Hinterland von Berlin, Dresden und Pozfian
gehdrte von 1815 bis 1945 zu PreuRen. Infolge des
Zweiten Weltkriegs und der auf der Kanferenz von
Potsdam beschlossenen Grenzziehung wurden die
Gebiete ostlich der Oder und Neil3e polnisch. Einen
weiteren wesentlichen Einschnitt stellte die politi-
sche Wende 1989 dar. Wahrend Westpolen bislang
durch die zumindest bis 1970 relativ undurchléssige
Grenze zur DDR recht isoliert war, wurde es jetzt zum
unmittelbaren Nachbarn der neuen deutschen Bun-
deslander. Und schlieilich folgte mit dem EU-Beitritt
Polens eine weitere geopolitische Veranderung, deren
langfristige Folgen sich zwar noch nicht endguiltig fest-
machen, aber zumindest allmahlich erahnen lassen.

Trotz oder gerade wegen der grenzbedingten Beson-
derheit lasst sich in der Lausitz viel Gber den Umgang
mit alten Industrieanlagen lernen. In der Region findet
gegenwartig ein Transformationsprozess stall, der
zahlreiche Industrieregionen Mittelosteuropas kenn-
zeichnet.

Mit der politischen Wende in den frihen 1990er Jah-
ren wurden viele Industrieanlagen unrentabel. In der
Folge gingen zahlreiche Arbeitsplatze verloren und
drastische Wanderungsbewegungen setzten ein. Ins-
besondere jingere Akademiker verliefien die Region,
womit ein sich in den kemmenden Jahren zuspit-
zendes Fachkraftedefizit verbunden ist. Das klingt
zun&chst wenig viel versprechend. Wie kann unter
diesen Bedingungen ein Umbau der Region gelingen?
Moglicherweise nicht durch einen groRen, spektakuld-
ren Wurf, eher durch individuelle Vorhaben in kleinem
Rahmen. So verlockend Ansétze klingen mogen, die
deutsch-palnische Lausitz mit gewinnverdéchtigen
Pathologielaboren oder riesigen Gartenprojekten ent-
lang der Neilke auf Vordermann zu bringen, so wenig
lassen sie eine langfristige Trendwende vermuten.

Projektumsetzung heifdt auch in der Lausitz zunéchst
genaue Projekivorbereitung. Dies bedeutet eine pra-
zise Ermittlung der Rahmendaten, eine schonungs-
lose Bewertung der Ausgangssituation, eine realisti-
sche Zieldefinition und ein ausgekligeltes Programm,
das die Liicke zwischen Idee und Umsetzung schiiefit.
Ganz wichtig ist, all diese Schritte in standiger Abspra-
che mit den Entscheidungstrégern vor Ort vorzuneh-
men.

Langfristiger Lernprozess

Ob Nowa Sdl, Zagan, Spremberg oder Guben, die
deutsch-polnische Lausitz sieht sich offenbar mit
einem anhaltenden Strukturproblem konfrontiert.
Bisherige Bemuhungen, auf die Situation zu reagie-
ren, haben zu einer Reihe von punktuellen Erfolgen
gsfuihrt, doch diese vermogen keinen grundsatzlichen
Trendwandel, d. h. eine langfristige Entspannung her-
beizufiihren. Noch sind die Spuren des wendebeding-
ten Kurzaufschwunges in verschiedenen baulichen
Aufwertungsversuchen ablesbar, doch verbergen sich
hinter sanierten Geschosswohnungsbauten, neuen
Einkaufszentren und zu Kulturzentren umgebauten
Fabriken neue Probleme. Wo alte Industriesubstanz
heute mit aufwendigen Mitteln saniert wird, scheitert
sie morgen nicht selten am fehlenden Geld fir die
Betreibung. Warum? Ein rasanter Bevolkerungsan-
stieg, eine eilige Belebung der regionalen Wirtschaft
begleitet von einem erheblichen Anstieg der Arbeits-
platze und die kurzfristige Entspannung der kommu-
nalen Haushalte sind nicht in Sicht.

Benétigt werden wohl durchdachte Planungskonzepte,
um in Zukunft besser auf die jeweiligen Verénderun-
gen reagieren zu kénnen. Die Entscheidungstrager
werden in einem langfristigen Lernprozess die bau-
praktische und tkonomische Kompetenz zur Bele-
bung industriell geprégter Standorte verbessern und
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bestehende Nachnutzungskonzepte qualifizieren
missen. Wie solche Lésungen im konkreten Einzelfall
aussehen kénnten, zeigt sich vielleicht schon bald in
Forst (Lausitz).

Beispiel NeiRezentrum

Die Neilestadt Forst (Lausitz) in regionaler Rand-
lage stellt sich bis heute — neben den einzigartigen
Bauten des Architekten und Stadtbaurates Rudolf
Kihn'— als Eldorado der baulichen Hinterlassen-
schaften einer einst pulsierenden Textilindustrie dar.
Die stadtische Landschaft ist geprégt von einer Fiille
unterschiedlichster Produktionsgebaude, Kraftwerke
und Werkshallen aus dem spéaten 19. und frtihen 20.
Jahrhundert. Die mit diesen baulichen Ressourcen
verbundenen Chancen hat die Stadt lange Zeit wenig
beachtet. Ein einschneidender Richtungswechsel kam
2004 mit dem ,Forster Tuch". Eine Gruppe von jungen
Berliner Kiinstlern, Planern und Architekten Uber-
zeugte die Stadt und Bewohner davon, wie wichtig es
ist, gemeinsam Uber die industrielle Vergangenheit
und Zukunft von Forst zu diskutieren. Entstanden ist
dabei ein riesiges Patchworkprodukt, das sich aus vie-
len kleinen, von Forster Blrgern gestalteten Tlchern
zusammensetzt. Das Konzept hief}: Stadtumbau als
Partizipationsprozess zum Anfassen.

Inzwischen ist Forst in die Offensive gegangen und
will einen wichtigen Textilindustriekomplex erhalten:
Die mit etwa 15.000 m® Bruttogeschossflache recht
grofte C.-H.-Purschel-Fabrik am Muhlengraben im
Nordosten der Stadt. Bei der Nachnutzung setzt

man nicht auf Investoren von auRen, sondern auf die
endogenen Potenziale in der Stadt und im deutsch-
polnischen Umfeld. Die bisher dezentral verteilten
Kultur- und Wissenseinrichtungen der Stadt - die
Bibliothek, ansassige Forschungsinstitute, Teile des
Textiimuseums, Sammlungen und Archive sowie ein
Innovations- und Technologiezentrum — sollen an
diesem Ort geblindelt werden. Geplant ist also kein
Neubau, sondern vielmehr der sensible Umbau einer
geeigneten historischen, unter Denkmalschutz stehen-
den Industrieanlage. Langfristig konnten so die laufen-
den Kosten gesenkt und die stadtischen Einrichtungen
effizienter genutzt werden.

Tuchfabrik Noack & Bergami, Forst (Lausitz),
Dachgeschoss, 2006

Tuchfabrik Noack & Bergami, Forst (Lausitz), Textilspulen, 2006

Tuchfabrik Noack & Bergami, Forst (Lausitz),
Produktionsebene, 2006

Zu Gute kam der Revitalisierungsidee, dass die alte,
seit Anfang der 1990er Jahre leer stehende Fabrik

in unmittelbarer Nachbarschaft zum Landratsamt

und einem bereits im Umbau befindlichen Kraftwerk
liegt. So kénnen bereits vorhandene Einrichtungen

im Umfeld einbezogen und durch das neue Projekt in
ihrer Funktion gestarkt werden. Zu Beginn des Jahres
2006 wurde die Stadt Eigentimerin des Industriekom-
plexes C. H. Pirschel und hat mit der Planung und
denkmalgerechten Dokumentation begonnen. Dabei
setzen die Projektverantwortlichen auf Transparenz
und Partizipation.

Ressource Industriebauten

Dem Forster Ansatz liegt die Uberzeugung zugrunde,
dass sich die Wiederbelebung ausgedienter Fabri-

ken langfristig lohnt — weniger aus bauhistorischen
Erhaltungsgriinden, als vielmehr aufgrund einfacher
wirtschaftlicher Uberlegungen. Alte Fabriken sind vor-
handene bauliche Ressourcen. Ihre Herstellung muss
nicht durch entsprechende Mittel finanziert werden, sie

. sind schon da. |hr 6konomischer Wert besteht in ihrer

simplen Existenz.

Meist sind alte Fabriken nur auf den ersten Blick
unbrauchbare Ricksténde besserer Zeiten. Trotz
schonungsloser Nutzungsbeanspruchung, l&ngerem
Leerstand und jahrzehntelanger Witterungseinwir-
kung bei geringen Pflegeaufwendungen sind die
Gebaude oft erstaunlich gut erhalten. Gerade des-
halb erscheint das haufig genannte Abrissargument,
vor dem Hintergrund drohender Einsturzgefahr, bei
genauerer Priifung wenig haltbar. Fabriken sind meist
aus soliden, weit spannenden Tragwerken errichtet,
die hohe Verkehrslasten aufnehmen und zahlreiche
Nutzungsvarianten durch offene, stitzenarme Grund-
risse ermdéglichen.

Leer stehende Fabriken heute einfach abzureiften
heildt, die Potenziale der Geb&ude zu ignorieren. Das
ist nicht nur aus bauwirtschaftlichen Griinden wenig
klug, sondern vor dem Hintergrund einer seit Jahren
intensiv geflihrten Nachhaltigkeitsdebatte Okologische
Ruicksichtslosigkeit. Aus der Perspektive eines erwei-
terten Umweltschutzbegriffes erscheint es vielmehr
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notwendig, die Energieressource Industriebau in den
Wertstoffkreislauf zurlickzufiihren und die Fabriken als
flexible Gebaudehdllen sinnvoll zu nutzen. Vor dem
Hintergrund dieses Gebauderecyclings sollte man
auch die Diskussion zu Niedrigenergieh&ausern auf
bereits vorhandene Industriebauten tbertragen. Denn
im Kontext einer gesamttkologischen Energiebilanz
sind Erhaltung und dann folgende Nachnutzung leerer
Fabriken bereits ein wesentlicher Beitrag zum umwelt-
schonenden Bauen.

Ausgediente Fabriken sind schliefilich auch Orte

der Erinnerung. Sie sind elementarer Bestandteil
der Stadtgeschichte im 19. und 20. Jahrhundert und
haben ihre Umgebung als Orte harter Arbeit und
unternehmerischen Eifers geprégt. Die Zeit hat ihre
Spuren hinterlassen, bei den Bauten, aber auch bei
den Menschen. Daran lchnt es sich zu erinnern. Nicht
alleine vor dem Hintergrund eines verantwortungsbe-
wussten Umgangs mit der eigenen Vergangenheit,
sondern auch um zukinftigen Entwicklungen eine
sichere Verankerung in der Gegenwart zu geben.

Und noch ein Argument spricht flr den Erhalt der alten
Fabriken: Ausgediente Industriebauten dienen als
raumbildende Teile der Stadt. Schlanke Schornsteine
sind weit sichtbare Zeichen, machtige Werksgebaude
und Produktionshallen schlieRen Kanten im stad-
tischen Raum oder 6ffnen Wege. Entfernt man sie
ersatzlos, bleibt das, was in vielen Altindustriestadten
schon heute zu sehen ist: aussagelose Leere einer
tiberschnellen Abrisspolitik, die das stadtische Geflige
auflost, ohne dabei neue Raumqualitaten zu gewin-
nen.

Vor dem Hintergrund dieser Uberlegungen lohnt sich
die Investition in die alten Industriebauten. Niemand
vermag heute vorauszusehen, ob sich die Erhaltung
der vielen Fabriken, Werkshallen oder Kraftzentralen
in der Lausitz schon in den nachsten Jahren aus-
zahlt. Die wirtschaftlichen Rahmendaten geben in
der Region noch zu wenig Optimismus Anlass. Hierin
jedoch ein grundséatzliches Abrissargument zu erken-
nen ist ein Fehler. Beispiele zeigen, dass eine aggres-
sive Abrisspolitik jahrzehntelange Schaden hinterlas-
sen kann und die Regionen und Stadte hierauf mit

kostenintensiven Revitalisierungsprojekten reagieren
mussen. Umgekehrt sind Falle, bei denen der mih-
same Erhalt von Bauten langfristig zum wirtschaft-
lichen Ende der Entwicklung flhrt, nicht bekannt.
Ganz im Gegenteil. Die in der Zeit nach dem Zweiten
Weltkrieg wirtschaftlich benachteiligten Regionen
Polens sind dafir ein Uberzeugendes Exempel. Die
Bausubstanz alter Industrieanlagen wurde hier nach
1945 wiederhergestellt und spater mit all ihrem Man-
gel genutzt, da alternative Rdume nicht zur Verfligung
standen. Aufgrund dieser Nutzungsnotwendigkeit
wurden die Bauten aber auch nur notdurftig repa-
riert, geringfligig umgebaut und mit einfachen Mitteln
gepflegt, was sie bis in die postsozialistische Zeit tiber-
dauern lieR. Dass die Reparaturmalnahmen dabei
nicht immer den Ansprlichen einer exakten Denkmal-
pflege gerecht wurden, brachte zwar den Verlust his-
torischer Spuren mit sich, ergab aber gleichzeitig eine
durchaus qualitdtvolle Lebendigkeit geschichtlicher
Unstimmigkeiten. Der Mangel an Mitteln hat in Polen
zu einem flachendeckenden Erhalt historischer Bauten
geflhrt und genau aus diesem Reichtum kénnen die
Stadte heute schopfen.

Wiirden diese Uberlegungen auch in Ostdeutschland
Schule machen, wére vielen Kommunen geholfen, die
noch immer auf eine gliickliche Wendung von auf’en
hoffen. Bis dahin ist es noch ein weiter Weg. Denn die
Strukturkrise der Lausitz scheint bis heute vor allem
eine Krise, die sich aus zu hohen Erwartungen und
einer verfehlten Malfstablichkeit ergibt.

' Ein Beispiel ist das EU-Projekt .Neue Industriekultur. Grenzaberschreitende
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in der Lausitz, die Stadt Zabrze in Oberschlesien und die Benetton Foundation.
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